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pour nos abonnés, ce numéro est composé d•un cahier de 48 pages.
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TOP DÉPART DE LA NOUVELLE CAMPAGNE
DE PROMOTION DES MÉTIERS

Les sommeliers à l•Élysée

vie professionnelle  page 36
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Mercredi 13 février, la rencontre entre Christine
Lagarde, ministre de l•Économie, des Finances et de
l•Emploi, et les responsables de la profession a donné
le coup d•envoi de la prochaine campagne de
promotion des métiers de l•hôtellerie et de la

restauration. 4 millions d•euros devraient être
dégagés par l•État sur trois ans en faveur d•actions
ciblées au pro“t des jeunes âgés de 13 à 24 ans.
Démarrage en mai. Slogan retenu pour cette
campagne : •Plus qu•un métier, une réussite•.

Laurent Derhé, John
Euvrardet Fabrice
Sommier, Meilleurs ouvriers
de France sommellerie 2007,
ont été reçus à l•Élysée. 
Un moment de convivialité
autour du chef de l•État,

Nicolas Sarkozy. À sa droite,
le président des Meilleurs
ouvriers de France
sommellerie, également
Meilleur sommelier du
monde (en 1992), Philippe
Faure-Brac.

les  11 et  12 mars à ar les (13) pages 41 à 45

Ecorismo, le salon du tourisme version écolo
Pour sa deuxième édition, le 
forum-salon annuel des écoproduits
et des solutions environnementales
pour l•hôtellerie, le camping, 
la restauration et le tourisme est
devenu le rendez-vous

incontournable pour les entreprises
soucieuses de préserver
l•environnement, qui viennent y
chercher de nouveaux outils et des
idées originales auprès de
prescripteurs ou de fournisseurs

spécialisés. Il se tiendra les 
11 et 12 mars, et, comme l•an
dernier, il est organisé avec le
soutien technique de la 
chambre de commerce et
d•industrie d•Arles (13).

régularisation
accordée pour 
les cuisiniers 
sans-papiers

à paris

la  profess ion mobi l isée page 2 PAGE 3

Châteaux & Hôtels
Collection remplace
Châteaux & Hôtels 
de France 

PAGE 6

La marque Courtepaille
annonce 15 ouvertures
pour cette année

Eliance s•installe 
à l•aéroport de
Toulouse-Blagnac

PAGE 7

Jean-Jacques
Desplanques lance
•1er Service• à 
Marcq-en-Barœul 

PAGE 14

MKG Hospitality
esquisse les dix
prochaines années de
l•hôtellerie française

PAGE 36

L•Umih propose 
un plan d•urgence pour
les bistrots

PAGE 37

Entretien croisé entre
André Daguin et Jean-
Louis Caffier, rédacteur
en chef sur LCI

Nos réponses
€ Vous pouvez produire une

attestation d•inscription
en attendant de suivre les
trois jours de formation
au permis d•exploitation

€ La maladie ne donne pas
droit à des congés payés
ou jours fériés

vos quest ions PAGE 13

De gauche à droite : Michel Geiser (directeur du Fafih), André Daguin(président de l•Umih), Christine Lagarde(ministre des Finances), Didier Chenet(président du Synhorcat), et Jean-François Girault (président de la CPIH).

récept ion

Laurent Derhé, John Euvrard, Fabrice Sommier, Nicolas Sarkozyet Philippe Faure-Brac.

<<  Page précédente

Page suivante  >>

Page suivante  >>
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PffiE€FSgæffi æffi
ESTEREL
CATIIIVANING
Quite à notre artide consa-
llfcré au nouveau mobile-
home avec jacuzzi intégré
dars la terrasse extérieure du
camping espagnol La Torre dt I
So/ à MontroiS nous avions
évoqué 1me ùmooation'iraclilt
m Europe". Aurore Laroche
du camping &terel Caraua-

nr4g à Saint-Raphaël dans le
Var précise que son établis-
s.ement propose des empla-
cements avec mobile-home
locatif et jacuzzi privatif
sur la parcelle depuis 2006.
Alors, certes la nouveauté est

bien d'avoir réussi à intégrer
\e jacr:zzi dars la terrasse du
mobile-home contrairement
à Esterel Carutaning où i1 est
posé devant. Mais il vrai
que pour les clients, ce ser-

vice "Premium" existait déjà.
Bravo Aurore; toujours à la
pointe de I'innovation..- et
du luxe. I

#ffiffi ruæwwtutuffi €&Fffi€sgæffiru€g Fæ#ffi
fjUUIPING q'Æ.JIE
I e Tjanvier, Laurent Pruvot
Let Michel Dubié (respecti-

vement de gauche à droite)
ont été élus co-présidents de

Camping Qlalité. Ils suc-
cèdent à Laurent Morice.
Laurent Pruvot est prési-
dent HPA Picardie et Michel
Dubié, président HPA Midi-
PFrénées. Le nouveau bureau
de I'associarion est desormais
composé d'un vice-président,
Gérard Couté (FFCC), d'un
aouveau trésorier, Olivier
Balluais (président HPA de
l'Âin et de Camping fualité
Rhône-Alpes), d'un trésorier
adjoint, Jean-Louis Panne-
tier fFCC), d'un secrétaire,
Michel Gandemer (FFCC)

et d'une nouvelle secrétaire
adjointe, Eliane Rivière (pré'
sidente Camping Qralité
Bretagne). Régis de Lussac
(président HPA de la région
Centre) entre au conseil d'ad-
ministration, ainsi que Gérard
Bouclé et Alain Perrier (tous

deux FFCC). Objectif de la
nouvelle équipe : continuer

le travail engagé en apaisant
les tensions nées ces derniers
mois. Le dossier Internetn'est
pas abandonné mais fera I'ob-
jet d'une réflexi.on approfon-
die. La carte Camping Qra-
lité est d'eilleurs abandonnée
au profit du développement
Internet. Le site doit gagner
en notoriété et audience. I

ECORISIIIO 2009 : WëffiS &&
llowsatroisierne éditionenArlesles 17 et 18 mars
Fprochain, le forum-salon dédié au tourisme
durable et aux solutions vert€s pour les héber-

gements touristiques met le paquet : 110 expo-
sants (70oio déjà presots en 2008), 130 con{ëren-
ces æeliers et tables rondes (+ 30010 par rapport
à 2008), accessibles désorrnais en deux nivear:x
(pour débutants et confirmes), pne ouverture à
I'international, undub Ecorismo élargi De nou-
vaux prestataires exposeront dars les secteurs

dufinancementdurable, des économies dteau, du
traitement des huiles usagées par desoxydation

ffie€æffigrE
(restaurants) et toujours plus d'écoconstmcteurs.
Parmi les nouveautes marq[uantes, un Espace

Conseil façon speed datfugporx répondre à toutes

les questions, le lancement dtune académie Eco-
rismo (sessions de forrration dédiées au dévelop-
psment durable dans l'univers touristique) etun
partenadat avec le salon Bâtir Ecologique.

Dans la lipée del'h-&ifu Tauri:tiqueparulLy
a quelques années, le lûæwel da gætinn owbwv-
mîntnlÊ et sociale dnt I'ltébsgelnmt tmristique, par'
rainé par la région Paca" sera lance à l'occasion
de l'événement. I

;t!'no 282 - FÉffi 2009
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r édition du silon Ecolismo
es 17 et 18 mars

ané par François-Towisme-Consultants avec Ia région Pac4 Eco-

rismo seveut avant tout un lieu d'échanges autour des écopro-

duits et des solutions environnementa]es- Une soixantaine de

conférences et de tables rondes sont d'ores et déjà prévues aveg

coilrme nouveauté, deux niveaux d'approches : sensibilisation

- 
et perfectionnement. Pour les hôtels, les thèmes porteront aus-

i bien su la gestion écologique des parcs que l'écoconsruction Des dfurons-

rations 'cuisine' seront agssi propo#es aux restaulateurs. 11Û orposants

erontprésents, dans touteslesfilières concernées: telcile'agriculftre' com-

nunication, édairage collecte ou transformation des déchets' eæ. D€plas

an dernier, des prix sont egalementremis àdes professionnels s'impli-
pant ou deja impliques dans le durable au travers des Iauriers Ecoris-
ào. À noær-enfin Terposition des maquettes.de la 'chambre d'hôtel saine

t écologique' quiont?emporté le GrÀd prix du concows darchitectu-
e d'intérieure du dernier salon Bâtir Écologrque. slriesouk

icorr3blo.col't

i*r**ixla** g:**rËique
æs mardiiT et mercredi 18 mar3, au palais des congrès d'Arles :

avenue de la l* Division France l-ibre.
lcês gtatuit- ûuvert aux professionnels uniquemenl
lréinscription obligatoire sur le site web

flæmsæËËææËs réeæræPæsts*
Le cafuinet-esnseil

ds E'hôÉellerle eË dutsffrisme

FrurçoirTourismedonnilunq

dirigé par PhiliPPe François,

.ur lhn d.t quaire lauréam (le

seul dans ie àomaine du tou-

risme) du premier troPhée

national du <ieveioPPement

FrææçæËs-EææffËsrcçæ*

durable. Il a été rdcomPensé

pour son action Ecorisno.

læ groupement des orgareis rires

de qualification du secteur de

la construction, Qualienue-
prises, a remis ces troPhées à

ia Cité des Scierces et de

I'lndusuie à Paris. Au travers

d Ecorismo, le ebinet ProPose

u:r bouquet de services oPé-

rationnelsar:-xProfessi*nnels

ée fhôtellerie, de la restaura-

;.i::t::.:,!l+': :"'lt: t :t'it:i:':: t' :'''':'&!e:"&+tÉg&p

Philippe françolr

tion, des campings, des col-

lectivites et du tourisme en

mæière de protection de I'en-

vironnement' il Prend aussi

la {orme une fois Par an, dun
forum-salon à dstination des

professionnels. Ia Prodraine
edition d Ecorismo aura iizu

les 17 et 1 I n:$serPâlais des

Congrà d'fules. I

I-ancement de I'Académie Eccrissaee

Lors de cette 3'édition sera lancée iÂcadérnie Ecorisrno' Cette

nouve!le stn:Âure de {ormaiion sera entièrement dédiée aux

ifr"*"i'q""i-"vironneme:ttales. Flnançables dans le cadre de la

formation professionnel!e, les s'.ages proposés affichent z niveaux:

sensi bil isaiic n et perfection ne ment. Les prernières sessis n s au ront

lieu les lundi rG nrars et jeudi 19 mars au paiais des co*grès d'Àrles,

à la veille et au lenriemain du salen. Parmi les sujets déclinés :

'Snvironnement: pourquoi et comlrlent lancer une démarche ?',

'LabeJs et certifications : ssmment faire son choix ?', ou encore
lToutsaioir sur le Programme Green Globe'. .5v- s.

:4;i.i{.-.'' $i;:aJS
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À h fois un salsn et forum, Ëeorismo a,'ganise piusËeurs
étrén€ments, €orn$?e les lauriers Ecorisme.

.fermais deux sans
trois ! Pour sa 3" Éditlon {!?
et 18 nsars au Faiais des
congrès d'Âr!es), Ecorismo
confirmera son rôie de salon,
de forum en matière d'éco-
produits et de solutions envi-
ronnemenales dédiés à I'hô-
telierie, au carrrping àla res-

taurarion, aux collecdvités
et au tourisme. Plus de
1 1 û exposanrs sont ainsi
amendus avec une presence
intemationale de plus en plus

marquée et de 
-nourrea,rx

thèmes propos6 (fabricants

de cuisines professionnelles,

de solutions de trairement
et d'économie d'eau, process

de desorydation des huiles
usagées, erc.). Bre{ tour un
chacun devrait pouvoir uou-
ver des idées, des soludons
ou des produi$ pour agr en
faveur de l'environnement.
t Nous aeil{o,nr. à k pluralité
de lbffie, afin que celle-ci
puise satisfaire nû b msnde >,

louligne Fabrice Lamy, de
François Toruisme Consulams,
sociéd organisatrice du salon

a

rences er tabies rondes sont
annoncées, avec, nouveauté
cetre année, 2 niveaux de
conférences : sensibil isarion,
d'une part, et perfectionne-
ment, d'autre part.
La restauration offrira des

dérnonstrations de cuisine,
le témoignage de cheft renom-
més et de I'associarion Siow
Food, des produits equiables,
etc. Les Lauriers Ecorismo
compreront 6 catégories
(contre 3 en 2008) parmi
lesquelles Le restaurant de
I'année. Cene édition 2009

TT eælement le lancement
de I'Académie Ecorismo.
Celle-ci proposera roure I'an-
née des modules itinérants
de forrnation (finançables

dans le cadre de la formation
condnue) sur des théma-
tiques envi ronnementales.
Enfin, B consultants spécia-
lisés de François Tourirme
Consultants répondront à

diverses questions à travers
un espace conseil graruitpen-
dant touæ la durée du salon
(inscrip ri on recommandée

Côté fon:m, plus deO æafir ;ggip-ecol$ogr! X
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J[hYh[Z_ /6 cWhi) kd[ Yed\~+
h[dY[ if~Y_Wb[ ikh b[ j^}c[
!BYe+A_iYe 8 bW Z~cWhY^[
[dl_hedd[c[djWb[ Z[i Z_iYe+
j^}gk[i!) ~jW_j YediWYh~[ Wkn
~jWXb_ii[c[dji Z[ dk_j, @[Z~XWj
~jW_j Ye+Wd_c~ fWh JWj^_bZ[
>d][b[h_) YedikbjWdj[[j\eddWjh_Y[
ChWd|e_i+Pekh_ic[+@edikbjWdji +
if~Y_Wb_i~[[d Z~cWhY^[ [dl_hed+
d[c[djWb[ [j M^_b ?eh]e]de)
h~ZWYj[kh [d Y^[\ Zk JW]Wp_d[
Z[ bW A_iYej^}gk[,
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IW Z_iYej^}gk[) Yecc[ jekj[
WYj_l_j~ ^kcW_d[) W Z[i _cfWYji
ikh b%[dl_hedd[c[dj, @[ b_[k h[+
|e_j [ii[dj_[bb[c[dj Z[i !`[kd[i!
gk_ iedj gkWi_+gkej_Z_[dd[c[dj

i[di_X_b_i~iWk jh_ Z[i Z~Y^[ji) a
b%~Yedec_[ Z%~d[h]_[) Wk fhe+
Xb}c[ Zk Y^Wd][c[dj Yb_cW+
j_gk[ [jY ,,, Mekhgke_ Wbehi d[ fWi
i%[d fh~eYYkf[h ZWdi b[i be_i_hi=

A[l[d_h !xYe+AbiYe! d%_cfb_gk[
fWi kd[ ce_dZh[ gkWb_j~ ZWdi
b[i fh[ijWj_edi \ekhd_[i Wk
Yb_[dj, @%[ij i_cfb[c[dj bW cW+
d_}h[ Z[ h[dZh[ Y[i fh[ijWj_edi
gk_ [ij h[f[di~[) fekh b_c_j[h
b[i _cfWYji ikh b%[dl_hedd[c[dj,

* /;::,? >.6?;:?
1!2:4.42> O:, a9.>0W#2

r>IB

, N~Zk_h[ b[i Ye…ji Z%[nfbe_jW+

j_ed [j c_[kn cW•jh_i[h ,[i
Y^Wh][i) Wl[Y Z[i _dl[ij_ii[+
c[dji c_d[khi gk_ \edj
]heii[ Z_\\~h[dY[) cW_i W
Wl[Y Z[ f[j_ji ][ij[i,,, ek
f[j_j[i Wjj[dj_edi

+ DW]d[h Z[i fe_dji ZWdi b%[i+
j_c[ Z[ bW Yb_[dj}b[

+Fddel[h
+ >iikh[h bW i~Ykh_j~ `kh_Z_

Z[ b%[djh[fh_i[
+ O[ Z~cWhgk[h8 44# Z[i Zke+

X[hi _dZ_gk[dj •jh[ fh•ji r
fWo[h fekh kd[ LTYKVZPbVZ'M
fbki ZkhWXb[

+ C~Z~h[h [j \_Z~b_i[h ied ~g ,

=A28? 69<.0@?-

=A2882? .0@6;:?-

I[i Z_iYej^}gk[i [dh[]_ijh[dj
kd[ \ehj[ YedieccWj_ed Z%~+
d[h]_[ fekh b%~YbW_hW][ _dj~h_[
[j [nj~h_[kh) b[ jhW_j[c[dj Z[
b%W_h &l[dj_bWj_ed) Y^Wk\\W][) hW+
\hW•Y^_ii[c[dj') b[ ied) b%[W
Y^WkZ[ W_di_ gk[ b[i Y^WcXh[i
\he_Z[i $ \h_]ei Z[ XWh,

8!\820@>606@\

Bd fh[c_[h b_[k) _b [ij _cf~hWjj
Z[ Y^e_i_h iW iekhY[ Z%~d[h]_[ ,,,
xb[Yjh_Y_j~ R[hj[) fWh [n[cfb[ 

"!
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Bd cWj_}h[ Z%~YbW_hW][) b[i IBAi
~jWdj a jh}i \W_Xb[ YedieccW+
j_ed Z%~d[h]_[) Yedl_[dd[dj
fWh\W_j[c[dj fekh b[i [ifWY[i
fkXb_Yi [j b[i [\\[ji Z[ bkc_}h[,
Fbiiedj ~]Wb[c[dj jekj z \W_j Wf+
fhefh_~i ZWdi b[i [ifWY[i fh_+
l~i) Z[ c•c[ gk[ b[i d~edi a
^Wkj h[dZ[c[dj,
Bd[nj~h_[kh) _b Yedl_[dZhW_j Z%k+
j_b_i[h Z[i bWcf[i a ^Wbe]~dkh[
c~jWbb_gk[) gk_ edj kd \bkn bkc_+
d[kn ~b[l~ [j kd Xed h[dZ[+
c[dj W_di_ gk[ Z[i h~\b[Yj[khi
WZWfj~i

A[i Z~j[Yj[khi Z[ fh~i[dY[
[j-ek c_dkj[h_[i Yedjh_Xk[dj
~]Wb[c[dj a ~Yedec_i[h b%~d[h+
]_[) _bi iedj X_[d WZWfj~i fekh
b[i WYY}i Wkn je_b[jj[i Yb_[dji)
Y^WcXh[i \he_Z[i ek l[ij_W_h[i
Zk f[hiedd[b,

Y^Wk\\[+[Wk iebW_h[i) Wl[Y kd[
kj_b_iWj_ed b_c_j~[ Wkn kiW][i
Z[i fhe\[ii_edd[bi) [nYbkWdj b[i
Yb_[dji,

I[ Y^e_n Z[i ~gk_f[c[dji [ij
fh_cehZ_Wb [d cWj_}h[ Z[
YedieccWj_ed, I[i l_jh_d[i h~+
\h_]~h~[i iedj) fWh [n[cfb[) a
~l_j[h, A[i fhWj_gk[i Z[ hWd][+
c[dj [j Z[ d[jjeoW][ dejWc+
c[dj Z[i ~Y^Wd][khi) Ze_l[dj
•jh[ c_i[i [d fbWY[,

8!2.A

I%[Wk fejWXb[) kj_b_i~[ fekh b[i
bWl[+cW_di [j b[i je_b[jj[i) cW_i
Wkii_ fekh b[ d[jjeoW][ [j b%[d+
jh[j_[d) [ij ~]Wb[c[dj iekhY[
Z[ febbkj_ed) dejWcc[dj a
YWki[ Z[i Z_\\~h[dji fheZk_ji [j
Z~j[h][dji kj_b_i~i,

Y~Z[h Wk YbkX gk[ i%_bi i_]d[dj
kd [d]W][c[dj fhec[jjWdj
Z%e[klh[hz bWbkjj[Yedjh[b[Y^Wd][+
c[djYb_cWj_gk[,J,@^WhWbWcXekiW
Z~YbWh~ gk%_b [if}h[ kj_b_i[h b[
YbkXX_d] fekh _dY_j[h b[i`[kd[i
z bkjj[h Yedjh[ b[ h~Y^Wk\\[c[dj
Z[ bW fbWd}j[,

I%efj_c_iWj_ed Zk ied f[kj)
gkWdj a [bb[) •jh[ eXj[dk[ [d
h~]kbWdj bW fk_iiWdY[ [j [d ef+
jWdj fekh bW ckbj_Z_\\ki_ed,

I[ jhW_j[c[dj Z[ b%W_h Ze_j ~]W_[+
c[dj •jh[ fh_i [d Yecfj[, I[
Ch[[@eebbd]) Y%[ij+z+Z_h[ b%kj_b_iW+
j_ed Z[ bW \hW•Y^[kh Z[ b%W_h [nj~+
h_[kh fekh WiiW_d_h b%Wjceif^}h[)
f[kj •jh[ kj_b_i~ Wl[Y ek iWdi
~Y^Wd][kh) [d \edYj_ed Zk jWkn
Z%W_h d[k\ Wffehj~, Fb [ij) X_[d
~l_Z[cc[dj) [ii[dj_[b Z%[djh[j[+
d_h b[i Z_ifei_j_\i c_i [d fbWY[) [d
d[jjeoWdj b[i h~i[Wkn fekh b_c_+
j[h b[i ikhYedieccWj_edi Z[
fecf[i Z[ Y_hYkbWj_ed Z%W_h,

Qd fh_dY_f[ Z[ Y^Wk\\W][ Wl[Y
Zk cWj~h_[b f[h\ehcWdj) h~]kb~
ikh bW j[cf~hWjkh[ WcX_Wdj[ [j
ZedY ikh b%WYj_l_j~) b_c_j[ Wkii_ bW
YedieccWj_ed Z%~d[h]_[) Z[
c•c[ gk[ bW c_i[ [d fbWY[ Z[

Mekh [d b_c_j[h bW YedieccW+
j_ed) kd ioij}c[ Z[ jhW_j[c[dj
Z[ b%[Wk [d Yedj_dk) XhWdY^~
ikh b[ h~i[Wk) kj_b_i[ b%[Wk fejW+
Xb[ !Z[ bW cW_ied!, I[i bWl[+
cW_di [j Z[i je_b[jj[i i[hedj
~gk_f~i Z%~Yedec_i[khi Z%[Wk
[j Z[ Y^Wii[i 1-4I, IW fhWj_gk[
Z[ d[jjeoW][ Wl[Y Z[i fheZk_ji
iWdi h_d|W][ [j b[i ~gk_f[c[dji
b_c_jWdj bW YedieccWj_ed Z%[Wk
Yedjh_Xk[dj ~]Wb[c[dj a ~l_j[h
b[ ]Wif_bbW][,

82? 1\052@?

I[i Z~Y^[ji) gk%_bi ie_[dj ded
ZWd][h[kn &Xekj[_bb[i Zk XWh)
l[hh[ fbWij_gk[) l[hh[i YWii~i)
[cXWbbW][i idWYa_d]) fheZk_ji
Wb_c[djW_h[i ded Yediecc~i'
ek ZWd][h[kn &~gk_f[c[dji
ied bkc_}h[ [j _d\ehcWj_gk[')
Ze_l[dj _cf~hWj_l[c[dj •jh[
`[j~i ZWdi b[i Yedj[dWdji fh~+
lki z Y[j [\\[j,

Okh b[ c•c[ fh_dY_f[) kd YbkX
i_c_bW_h[W lk b[ `ekha Nejj[hZWc)
Wkn MWoi+?Wi, I[ SWjj) Yh~~ [d
i[fj[cXh[ 0..6) Z_ifei[)
Yecc[ b[ OkhoW) Z%kd[ f_ij[ Z[
ZWdi[ a h~Ykf~hWj_ed Z%~d[h+
]_[, Ld kj_b_i[ Z[ b%[Wk Z[ fbk_[
ZWdi b[i je_b[jj[i Zk YbkX [j b[i
Xe_iiedi o iedj fhefei~[i ZWdi
Z[i ]eX[b[ji [d fbWij_gk[ h[Yo+
YbWXb[, O[bed bW Z_h[Yj_ed Z[ b%~+
jWXb_ii[c[dj) i_ b%ed YecfWh[
b[i Y^_\\h[i Zk SWjj a Y[kn Z[ bW
Z_iYej^}gk[ eYYkfWdj fh~Y~+
Z[cc[dj b[i b_[kn) bW Yediec+
cWj_ed Z%[Wk i[hW_j h~Zk_j[ Z[
3.# &ie_j [dl_hed /... c1 ikh
kd[ Wdd~[', I[i h~ZkYj_edi i[+
hW_[dj Z[ b%ehZh[ Z[ 1.# fekh
b%~d[h]_[) 3. # fekh b[i ~c_i+
i_edi Z[ &.0 [j 3.# fekh b[i
Z~Y^[ji,

J_i Wk fe_dj fWh bW ieY_~j~
d~[h/WdZW_i[OkijW_dWXb[ AWdY[
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xb_c_d~i h~]kb_}h[c[dj) b[khi
\bkn [d iedj W_di_ ]~h~i) fekh b[
X_[d •jh[ Z[ jeki,

1\7. 12? :O45@ 0C/?
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IW fh[c_}h[ Z_iYej^}gk[ ~Yebe+
]_gk[ W ~j~ Yh~~[ fWh b[ c_bb_ed+
dW_h[ >dZh[m @^WhWbWcXeki,
Bbb[ W ekl[hj i[i fehj[i Wk fk+
Xb_Y bedZed_[d b[ /. `k_bb[j 0..6
a H_d]i @heii Wk ?WhikhlW) gk_
Z_ifei[ ~]Wb[c[dj Z[ iW fhe+
fh[ ~eb_[dd[ [j Z%kd ioij}c[
Z%~d[h]_[ iebW_h[,

I%[djh~[ [ij jWh_\~[/ . B cW_i b[i
Yb_[dji d[ iedj Wkjeh_i~i a WY+

)&

IW h~Ykf~hWj_ed [j ][ij_ed Z[i
[Wkn Z[ fbk_[ [ij Wkii_ fh~fed+
Z~hWdj[) feklWdj Wjj[_dZh[
3.# Z%~Yedec_[,

A[i c[iiW][i)dejWcc[dj ZWdi
b[i je_b[jj[i) i[di_X_b_iWdj b[i
Yb_[dji Wk h[if[Yj Z[ b%[dl_hedd[+
c[dj) [j Z[i fheZk_ji Z%[djh[j_[d
~YebWX[bb_i~iWkhedj kd _cfWYj \W+
lehWXb[ Wk d_l[Wk Z[ bW febbkj_ed,



83 9040C6:3 23 80 26?1;@5X=A3 0B>68 +)),

@bkX) b[ ZWdY[\beeh) Z%kd[ ikh+

\WY[ Z%[dl_hed 22 c0) Z_ifei[

Z[ l~h_di Xek][Wdj Wk hoj^c[
Z[i cekl[c[dji Zk ieb,

Iehigk[ b[i YbkXX[hi i[ c[jj[dj

z ZWdi[h) bW f_ij[ [ij !i[Yek~[!

[j b%~d[h]_[ h~Ykf~h~[ [ij h[+

Yedl[hj_[ [d ~b[Yjh_Y_j~, @[jj[

fheZkYj_ed \ekhd_j bW fk_iiWdY[

d~Y[iiW_h[ kd_gk[c[dj fekh b[i

ZWbb[i) gk_ i%Wbbkc[dj ieki b[i

f_[Zi Z[i ZWdi[khi [j Y^Wd][dj

Z[ Yekb[khi [d \edYj_ed Z[ b[kh

fe_Zi [j Z[ b[kh l_lWY_j~8 _b i%W]_j

Z[ b%[\\[j f_~pe~b[Yjh_gk[ &Zk

cej ]h[Y !f_~p[_d! gk_ i_]d_\_[

fh[ii[h) Wffko[h', Oeki bW fh[i+

i_ed Z[i YbkXX[hi) b[ ieb i%[d+

\edY[ jh}i b~]}h[c[dj ikh

[dl_hed /Yc) Yecfh_cWdj Z[i

Y[bbkb[i gk_ fheZk_i[dj Z[ b%~+

b[Yjh_Y_j~ [d h[jekh, Qd[ f[h+

iedd[ f[kj ]~d~h[h `kigk%z

[dl_hed 0. S) 0 ZWdi[khi fek+

lWdj Wbbkc[h kd[ bWcf[,

b%_dl[ij_ii[hd[dj W ~j~ Z%[dl_hed

/63 ... [khei fekh bW f_ij[, Bd

Wk]c[djWdj b[i ikh\WY[i W_di_

~gk_f~[i) b[i h[ifediWXb[i Zk

SWjj [if}h[dj fheZk_h[) ]h{Y[

Wkn / 2.. ZWdi[khi) [djh[ /. [j

/3# Z[ b%~d[h]_[ ~b[Yjh_gk[

Yediecc~[ fWh b%~jWXb_ii[c[dj,

A:2 >2052>052
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O%_b [ij lhW_ gk[ b[ ioij}c[ _dijWbb~

Wk SWjj f[kj \W_h[ iekh_h[) _b

[ij Y[f[dZWdj _dYedj[ijWXb[

gk%kd[ Z[i fh~eYYkfWj_edi

fh[c_}h[i Z[ decXh[ki[i ~gk_+

f[i Z[ Y^[hY^[khi [ij X[b [j

X_[d bW h~Ykf~hWj_ed Z%~d[h]_[

f[hZk[) gk%[bb[ ie_j fheZk_j[

fWh b[i l_XhWj_edi) b[i iedi ek bW

Y^Wb[kh,

Qd[ ckbj_jkZ[ Z[ feii_X_b_j~i [ij

z [nfbe_j[h) Yecc[ bW h~Ykf~hW+

j_ed Z%~d[h]_[ Z[i l_XhWj_edi

fheZk_j[i fWh b[i WkjeceX_b[i

ek b[i jhW_di, A[i fhejejof[i Z[

dWde]~d~hWj[khi YWfWXb[i Z[

j_h[h kd f[k Z%~d[h]_[ Zk Xhk_j

WcX_Wdj edj Z~`z ~j~ Yh~~i, Bj _b

[ij lhW_ gk[) c•c[ i_ b[i fk_i+

iWdY[i fheZk_j[i iedj _d\_c[i)

[bb[i ik\\_i[dj z Wb_c[dj[h Z[i

YWfj[khi) b[kh f[hc[jjWdj Z[

Z[l[d_h Wkjedec[i,

v OjeYa^ebc) b%~d[h]_[ fheZk_j[

Y^Wgk[ `ekh fWh b[i 03. ...

leoW][khi Z[ bW ]Wh[ Y[djhWb[ lW

f[hc[jjh[ Z%Wb_c[dj[h [d fWhj_[

b[ ioij}c[ Z[ Y^Wk\\W][ Z%kd _c+

c[kXb[ z fhen_c_j~, AWdi b[ i[Y+

j[kh WkjeceX_b[) Z[i h[Y^[hY^[i

fehj[dj ikh bW h~Ykf~hWj_ed Z[

b%~d[h]_[ Zk \h[_dW][ fekh Wb_+

c[dj[h b[i le_jkh[i 

Bd ChWdY[) b[ @ecc_iiWh_Wja
b%xd[h]_[ >jec_gk[ jhWlW_bb[

Z[fk_i 2 Wdi ikh b[ ZecW_d[ Z[

bW j^[hce~b[Yjh_Y_j~, b%[d`[k h~+

i_Z[ ZWdi b[ \W_j Z[ Z~l[beff[h

b%[\\_YWY_j~ ikh Z[ jh}i f[j_j[i

ikh\WY[i) W\_d Z%eXj[d_h kd h[d+

Z[c[dj cWn_ckc, Ld f[kj

W_di_ [if~h[h Z~l[beff[h Z[i l_+

jh[i gk_ h~Ykf}h[dj bW Y^Wb[kh)

le_h bW Y^Wb[kh fheZk_j[ fWh b[i

feji Z%~Y^Wff[c[dj Wb_c[dj[h

b[i cej[khi Z[ le_jkh[) ek [d+

Yeh[ Yh~[h Z[i l•j[c[dji gk_

fheZk_i[dj Z[ b%~b[Yjh_Y_j~ ]h{Y[

z bW Y^Wb[kh Z[i Yehfi ,,,
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IW 1}c[ ~Z_j_ed Z%BYeh_ice WY+

Yk[_bbW_j Z[ decXh[ki[i f[h+

ieddWb_j~i dWj_edWb[i [j

_dj[hdWj_edWb[i,

MWhc_ [bb[i) GWYgk[i MekhY[b) b[

Y~b}Xh[ Y^[\ ~je_b~ Zk GWhZ_d

Z[i O[di z Jedjf[bb_[h WlW_j

if~Y_Wb[c[dj \W_j b[ Z~fbWY[+

c[dj ZWdi b%Wfh}i+c_Z_ Zk /5

cWhi) ZWdi b[ YWZh[ Z[ ied \kjkh

]hWdZ fhe`[j ^ƒj[b_[h,

A%Wkjh[i ]hWdZi deci Z[ bW Yk_+

i_d[) j[bi gk[ J_Y^}b[ JWhYed)

~feki[ Z[ N~]_i JWhYed)

IWkh[dY[ OWbeced ek [dYeh[

G[Wd+IkY NWXWd[b) gk_ l_[dj

Z%eXj[d_h Z[kn cWYWhedi Wk

Dk_Z[ J_Y^[b_d fekh ied h[i+

jWkhWdj X_e I%>j[b_[h G[Wd+IkY

NWXWd[b z >hb[i) W_di_ gk[ Z[

decXh[ki[i Wkjh[i f[hieddWb_+

j~i i[ iedj h[dZk[i ikh b[ iWbed,
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ek [d Yk_lh[ _b fh~i[dj[ bW Zek+
Xb[ \edYj_ed Z[ Y^Wk\\[h [j Z%~+
YbW_h[h, A%kd[ fk_iiWdY[ Z[
/1 Hm _b W kd[ ikh\WY[ Z[
Y^Wk\\[ Z[ 0. hd%,

I[ 9OVWJU 5JGWi[ fei[ fWhjekj
e„ b%ed W X[ie_d Z%kd ikffb~+
c[dj Z[ Y^Wb[kh [d [nj~h_[kh,

A[ f[j_j[ jW_bb[ [j f[k [dYec+
XhWdj) _b W iW fbWY[ ikh kd[ jWXb[
ek kd XWbYed, Ph}i b~][h [d
_den) b[9OVWJU 5JGWd[ d~Y[i+
i_j[ WkYkd [djh[j_[d,

?E>2;

?ZU_R[ij if~Y_Wb_ij[ Z[ bW h~Yk+
f~hWj_ed Z[i [Wkn Z[ fbk_[) fhe+
feiWdj kd i[hl_Y[ Yecfb[j) Zk
Yedi[_b z b%~lWbkWj_ed Z[i X[ie_di)
`kigk%z bW cW•jh_i[ Z[ b%eklhW][,

Qd ioij}c[ Z[ h~Ykf~hWj_ed
Z%[Wk f[hc[j Z%~Yedec_i[h `ki+
gk%z 2.# Z[ bW YedieccWj_ed
Wddk[bb[,v Y[jj[ ~Yedec_[ i%W+
`ekj[ kd[ h~ZkYj_ed Z%_cfƒj Z[

, 03# ikh _dl[ij_ii[c[dj,A[ fbki) _b
Wffehj[ kd[ fbki+lWbk[ z b%~jW+
Xb_ii[c[dj fekh b[gk[b _b [ij _d+
ijWbb~, Fb f[hc[j ~]Wb[c[dj Z[
Yh~[h Z[i h~i[hl[i Z%[Wk [d YWi
Z[ h[ijh_Yj_ed Z…[ z bW i~Y^[h[ii[,

A_iYh[j [j [dj[hh~ b[ h~i[hle_h Zk
ioij}c[ f[hc[j Z[ Z~i[d]eh][h
b[i h~i[Wkn Z%WiiW_d_ii[c[dj, I[i
feii_X_b_j~i Z[ ijeYaW][ fekh b[i
h~i[hl[i Z%_dY[dZ_[ iedj ~]W_[+
c[dj \WY_b_j~[i,

%&

20;>6?9;
@>.720@;6>2

I[WZ[h _dYedjekhdWXb[ Z[ bW b_j[+
h_[ `[jWXb[ @UGNJHWRMUJW ~j~
Yh~~[ _b o W /. Wdi, Bbb[ _ddel[
ZWdi b[ i[Yj[kh Zk b_d][ [j Zk
YekY^W][ `[jWXb[i, @^Wgk[ `ekh 
Y[jj[ ieY_~j~ e[klh[ z Wc~b_eh[h
ied i[hl_Y[ fhefeiWdj Wkn fhe+
\[ii_edd[bi Zk beYWj_\ Z[ be_i_hi
kd[ ]Wcc[ Z[ fheZk_ji h~fed+
ZWdj z b[khi Wjj[dj[i,

I[ YWjWbe]k[ @UGNJHWRMUJe\\h[
fbki Z[ /... h~\~h[dY[i fekh
iWj_i\W_h[ jekj[i b[i Z[cWdZ[i
Z[ iW Yb_[dj}b[,
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0=H %' =I %( B:GH <=GC@=G! A: IGD@H@MB= N<@I@DC
<J .DGJB"H:ADC <N<@N :J IDJG@HB= <JG:;A=
: I=CJ ! ! EGDB=HH=H B:A?GN JC= AN?MG= ;:@HH=
<= >GNFJ=CI:I@DC#

=LRHLROPF\@COE\?R ;?I?GP BCPALKEO[P BCI? 22 I BR ;?VP B"0OICP CQ
M?OO?GK\ M?O I? O\EGLK ;?A? CQ I"0BCJC #0ECKAC BC I"CKSGOLKKCJCKQ$&

4ALOGPJL ? MCOJGP ?RU SGPGQCROP MOLDCPPGLKKCIP& BLKQ BC KLJ@OCRU
E\O?KQP BC A?JMGKE& BC B\ALRSOGO ICP KLRSCIICP PLIRQGLKP  SCOQCP MOLX
MLP\CP M?O ICP *)- CUMLP?KQP#%.! M?O O?MMLOQ Y +)),$( <RO ACQQC M?OQGC
P?ILK& ICP LDDOCP B"F\@COECJCKQP \ALXALKPQORGQP \Q?GCKQ JLGKP MO\PCKQCP
NRC I"?KK\C BCOKG[OC& D?GP?KQ I? M?OQ @CIIC ?RU \ALXMOLBRGQP MLRO \ALKLX
JGPCO LR ?PP?GKGO I"C?R& P"\NRGMCO CK J?Q\OGCI Y @?PC BC J?QG[OCP OCAVX
AI\CP #JL@GIGCO CUQ\OGCRO& JLNRCQQC& CQA($ LR KCQQLVCO \ALILEGNRCJCKQ/( 0
KLQCO NRC ICP MOLBRGQP Y RP?EC RKGNRC @GLB\EO?B?@ICP #EL@CICQP A?OQLK&
@?ONRCQQCP& ALRSCOQP @LGP& BO?MP& CQA($ \Q?GCKQ I"RKC BCP EO?KBCP QCKB?KX
ACP BR P?ILK ?SCA I"\AI?GO?EC \ALKLJC #843 ;LTCO& 9CE?J?K& CKQOC
?RQOCP$& I"\ALXB\ALO?QGLK #Y @?PC BC J?Q\OG?RU( K?QROCIP$ CQ ICP MGPAGKCP
K?QROCIICP #1GLQCAF& 1GLKLS?& 4MRO :?QROC& CQA($(

 '"&!(#$ %&'"$#'%#
2]Q\ 5LORJ& ICP PLGU?KQCXPGU ALKD\OCKACP CQ Q?@ICP OLKBCP PC PLKQ QCKRCP
B?KP RKC ?J@G?KAC B\QCKBRC JCQQ?KQ I"?AACKQ PRO ICP BGDD\OCKQCP B\J?OX
AFCP B"?AALJM?EKCJCKQ #8? 2ICD >COQC& I"\ALI?@CI CROLM\CK& 6OCCK
6IL@C& 4J?P ((( $& IC QLROGPJC BRO?@IC CQ I? OCPQ?RO?QGLK @GL( 8?A?B\X
JGC 4ALOGPJL& NRG MOLMLPC BCP DLOJ?QGLKP B\BG\CP ?R B\SCILMMCJCKQ
BRO?@IC& ? O?PPCJ@I\ SGKEQXPCMQ M?OQGAGM?KQP #F]QCIP& A?JMGKEP CQ LDDGACP
BC QLROGPJC$( 8? O\EGLK ;?A? ? MOLDGQ\ BR 5LORJ MLRO I?KACO LDDGAGCIICX
JCKQ PLK ERGBC. 67 PLOQC BC J?KRCI MO?QGNRC BR QLROGPJC BRO?X
@IC CK QOLGP M?OQGCP OCEOLRM?KQ BC JRIQGMICP DGAFCP ALKPCGIP MLRO ICP MOLX
DCPPGLKKCIP BR PCAQCRO( 3CRU KLRSC?RU AIR@P 4ALOGPJL& PQORAQROCP NRG
MCOJCQQCKQ BC MLROPRGSOC I? O\DICUGLK QLRQ ?R ILKE BC I"?KK\C& LKQ SR IC
HLRO/ RK AIR@  8RUC & RK AIR@  1GI?K A?O@LKC & CQ RK AIR@  2?JMGKEP 
Y I"\QRBC( 4KDGK& IC P?ILK ? B\ACOK\ PCP 8?ROGCOP 4ALOGPJL +)). NRG LKQ
O\ALJMCKP\ ICP OLRILQQCP 2LIIGK\? CKQG[OCJCKQ \ALXALKPQORGQCP( 8C A?JX
MGKE*4 03. -. <1 #>?RAIRPC$ ? \Q\ OCQCKR M?OJG ICP QOLGP DGK?IGPQCP
BR 8?ROGCO ;OGJ?E?W BCP \ALKLJGCP B"\KCOEGCP CK M?OQGARIGCO MLRO I?
NR?IGQ\ BC PCP GKPQ?II?QGLKP PLI?GOCP PRO PCP P?KGQ?GOCP( 8CP LOE?KGP?QCROP
#5O?KZLGPX=LROGPJCX2LKPRIQ?KQP$ LKQ B"LOCP CQ B\HY ?KKLKA\ I? AO\?QGLK
BC QOLGP KLRSC?RU 8?ROGCOP 4ALOGPJL / \ALXB\ALO?QGLK& OCPQ?RO?KQ BC
I"?KK\C CQ GKGQG?QGSC CKSGOLKKCJCKQ?IC( 4@=GG= 0DG@BK

%
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' HNK L= MKHDLDTFA U@DMDHG! JND L ALM
@UKHNEUA =N 5=E=DL @AL +HGCKTL AG
)KEAL EAL $' AM $( F=KL!iLX[R\VX J
KmWmORLRm MN 0 MN \^YN[ORLRN \^YYUme

VNW]JR[N# X[PJWR\m -- LXWOm[NWLN\ N] JLL^NRUUR
('0 NaYX\JW]\% 5N]]N JWWmN# UN ?J[XL# [NY[me
\NW]m YJ[ @JMJ DX^MRN\# MR[NL][RLN MN\ NW][Ne
Y[R\N\ N] MN\ JOOJR[N\ ]X^[R\]RZ^N\ J^ VRWR\]l[N
M^ FX^[R\VN# m]JR] RW_R]m M"QXWWN^[% 5XW\LRNW]
MN \XW YX]NW]RNU ]X^[R\]RZ^N# UN YJb\ \X^QJR]N
\N Mm_NUXYYN[ MN VJWRl[N M^[JKUN% 5J[ L"N\]
KRNW UJ [JR\XW VnVN MN LN OX[^Ve\JUXW JWW^NU
MN\ mLXY[XM^R]\ N] MN\ \XU^]RXW\ NW_R[XWWNe
VNW]JUN\ YX^[ U"Qp]NUUN[RN# UN\ LXUUNL]R_R]m\# UN
LJVYRWP UJ [N\]J^[J]RXW N] UN ]X^[R\VN%d >"NW_Re
[XWWNVNW]# J_JW] M"n][N U"JOOJR[N MN ]X^\# N\]
U"JOOJR[N MN LQJL^W M"NW][N WX^\ g# \X^URPWN BQRe
URYYN 8[JWkXR\# Y[m\RMNW] M"iLX[R\VX%
6N WXVK[N^a NaYX\JW]\ XW] VR\ NW J_JW] MN\

\XU^]RXW\ JMJY]mN\1 Y[XM^R]\ UN\\R_RNU\ mLXUJe
KNUUR\m\# VJ]m[RNU\ YN^ LXW\XVVJ]N^[\ M"NJ^#
mLUJR[JPN KJ\\N LXW\XVVJ]RXW# \b\]lVN MN
Y^[RORLJ]RXW M"NJ^ YX^[ ^W \N[_RLN j ]JKUN NW
[N\]J^[J]RXW QJ^] MN PJVVN# Y[mVRLN\ MN U"mLXe
MR\LX]QlZ^N# Mm_NUXYYNVNW] MN\ Y[XM^R]\ M^
LXVVN[LN mZ^R]JKUN MJW\ UN\ LNW][N\ MN UXR\R[\
N] UJ [N\]J^[J]RXW QX[\ MXVRLRUN%

3>>;7D 7@9397?7@F 7F B>3;E;D
6N^a LQNO\ XW] [mJOOR[Vm UN^[ NWPJPNVNW] MN
UXWP^N MJ]N YX^[ ^WN JURVNW]J]RXW M^[JKUN N]
\J_X^[N^\N% >J^[NWLN EJUXVXW# WJ]^[XYJ]QN
MN OX[VJ]RXW N] LQNO MNY^R\ WN^O JW\ j 3WWNLb
MN @J]^[N N] EJ_N^[# Y[pWN ^WN JURVNW]J]RXW
NW JLLX[M J_NL UN LX[Y\%d ;U OJ^] OJR[N M^ KRX
RW]NUURPNW] N] UN VRaN[ J_NL U"XOO[N MN Y[XM^R]\
ON[VRN[\ N] UXLJ^a JORW MN WN YJ\ \N LX^YN[
MN KNJ^a Y[XM^L]N^[\% >N KRX N\] _R_JW]# RU OJ^]

!")*!*)+( )$&#!&"$(

<NJWe>^L DJKJWNU# NW Y[m\NWLN MN BQRURYYN 8[JWkXR\#
Y[m\RMNW] M^ \JUXW# N\]!" [mJOOR[VN[ U"RVYX[]JWLN
M^ [N\YNL] MN UJ WJ]^[N NW L^R\RWN%

[mJYY[NWM[N j UN L^R\RWN[% EX^_NW]# LNUJ YJ\\N
YJ[MN UJ]X[[WJ]RXW%% C^JW]j<NJWe>^L DJKJWNU#
LQNO MN U"3]NURN[ j 3[UN\# MXW] UJ MmVJ[LQN VN]
UN _mPm]JU J^ LNW][N MN \J L^R\RWN MNY^R\ YU^\
MN MRa JW\# RU _RNW] M"XK]NWR[ \J MN^aRlVN m]XRUN%
B[N^_N M^ [N\YNL] N] MN UJ [NLXWWJR\\JWLN YJ[
UN\ Y[XON\\RXWWNU\%  '"#$% !&)#$%$(
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%A 4BB @UOHKA E= ?KDLA"! =GGHG"

P S=DAGM LAL HKC=GDL=MANKL =O=GM E=
JN=MKDTFA U@DMDHG @A E 4FGDOHKA
.HH@ .ALMDO=EZ^R \"N\]]NW^Nj 6NJ^e

_RUUN UN\ )* N] )+ Om_[RN[% BJ[R PJPWm1 UN\ Z^NUZ^N
*''' JORLRXWJMX\ MN UJd SN^WN L^R\RWN g UN^[ XW]
MXWWm [JR\XW% >"JOORLQN m]JR] JUUmLQJW]N J_NL
_RWP]eLRWZ LQNO\ _NW^\ M"7\YJPWN# M^ 6JWNe
VJ[T# M"3WPUN]N[[N N] M";]JURN YX^[ MmL[bY]N[# MN
LJOm\ LXWORMNWLN\ NW RW]NW\N\ MmVXW\][J]RXW\
\^[ \LlWN# UN^[ YUJWl]N L^URWJR[N%h U"NaNVYUN M^

6JWXR\ MN 5XYNWQJP^N ?JM\ DNOU^WM# J_NL \J
PUJLN J^ KX^UNJ^2 MN U"m]N[WNUd [Ne_R\R]N^[g M^
MN\\N[]# UN BJ[R\RNW BRN[[N :N[Vm2 X^ M^ 5X[mNW
MN @N` IX[T 6J_RM 5QJWP# Z^R L^R\RWN UN LXLQXW
J^ LX[Y\ j LX[Y\ N] \bVKXUR\N ^WN L^R\RWN J^
LJ[[NOX^[ MN\ mYRLN\ N] MN\ L^U]^[N\%
GWN RW_R]J]RXW J^ _XbJPN N] j ^WNd L^U]^[Ng MN
UJ L^R\RWN MN YU^\ NW YU^\ YJ[]JPmN YJ[ MN SN^WN\
L^R\RWRN[\# _NW^\ YX^[ UJ Y[NVRl[N OXR\ NW WXVe
K[N% ER UJ KJR\\N M^ Y[Ra M"NW][mN M^ AOO W"b N\]
YJ\ m][JWPl[N# UJ Y[m\NWLN MN LN\ L^R\RWRN[\

K[N]XW\# PJ\LXW\# NWLX[N \JW\ m]JKUR\\NVNW]\
YN[\XWWNU\# LXWOR[VN U"RVYX[]JWLN M^ ON\]R_JU
N] U^R LXWOl[N MN WX^_NUUN\ UN]][N\ MN WXKUN\\N%
>J Y[m\NWLN MN ()' _RPWN[XW\d WJ]^[Ng U^R J
JYYX[]m \XW RWMR\YNW\JKUN WX]N MN LXW_R_RJe
UR]m% 3_NL LN L[^ )''0# UN AOO J ][X^_m UJ KXWWN
[NLN]]N% DNWMNce_X^\ N\] MmSj Y[R\ YX^[ )'('
j 6NJ^_RUUN# Xq \N[XW] [NVR\N\ UN\ ][XR\ Y[N[WRle
[N\KX^[\N\ d 4JMXo]MNUJL[mJ]RXWeMN ('''' #

LQJL^WN j MN SN^WN\ LQNO\ YX^[ UN^[ \NW\ MN
U"RWWX_J]RXW% #$,*'%( !),&)'+

8Q+:709Q
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1
AL @DKDCA=GML @ AGMKAIKDLA @A E= 7/4
LHGM %% , AGKACDLMKAK @AL =??D@AGML
I=K >KVENKAAM'# N\]RVNW] Z^"^W JLLRe
MNW] MN ][J_JRU \^R]N j ^WN K[rU^[N N\]

^W Y[mS^MRLN YX^[ UN^[ NW][NY[R\N% 5"N\] LN Z^"J
[m_mUm ^WN m]^MN MN U";OXY [mJUR\mN J^Y[l\ MN
)'' YJ][XW\ M^ \NL]N^[ YX^[ EYXW]Na B[XON\e

\RXWWNU \^[ UN\ JLLRMNW]\ M^ ][J_JRU% .- LR]NW]
UN [R\Z^N MN K[rU^[N YJ[ U"^]RUR\J]RXW M"^W ]X[LQXW
YX^[ \X[]R[ UN\ YUJ]\ M^ OX^[ N] )* MmLUJ[NW]
W"^]RUR\N[ J^L^WN Y[X]NL]RXW%
3^][N LXW\]J] RW]m[N\\JW] YX^[ EYXW]Na
B[XON\\RXWWNU# Z^R _RNW] MN \X[]R[ ^W WX^_NJ^
PJW] MN Y[X]NL]RXW FN[WYe5XXT# RVJPRWm NW LXUe

UJKX [J]RXW J_NL UN P[X^YN 7URX[1 ,0! MN\ MR[Re
PNJW]\ \XW] RW]m[N\\m\ YJ[ ^WN Y[X]NL]RXW ORJKUN
j (''!% >N \R]N ```%UN]X[LQXWK[^UN%O[ J m]m
UJWLm YX^[ Y[m\NW]N[ LN]]N m]^MN# JRW\R Z^N
UN\ Z^JUR]m\ MN LN] JLLN\\XR[N MN Y[X]NL]RXW MN
+, LV MN UXWP# NW WR][RUN j U"Na]m[RN^[# J_NL ^W
RW]m[RN^[ NW =N_UJ[ N] LX]XW P[J]]m%# " 
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4AN JBBMAN @A HAIPN \?JMANKJIN=>GAN#=QA?

KMJ@PEON @A N=ENJIAO(JP ENNPN@P ?JHHAM?A

\LPEO=>GA$' 3^O\ JK\M=OEJIIAG% IJPN POEGENJIN

@ANN=?NKJP>AGGAN >EJ@\CM=@=>GAN% OMEJIN IJN

@\?DAON% ?JHKJNOJIN% POEGENJIN GA >=H>JP AO

GA OENNP% KGPO^O LPA GA K=KEAM AO @P KG=NOELPA%

H=EN =PNNE@AN?JPQAMON AI >JEN ENNPN@A G= MABJV

MANO=OEJI! 8= ?D=GAPM @AN CMJPKAN BMECJ ANO

M\?PK\M\A KJPM ?D=PBBAM G"A=P @A G= ?PENEIA '''

5O%?^O\ NJ?E=G%IJPNBJMHJIN @AFAPIAN 2BME?=EIN

=P H\OEAM @A OM=EOAPM KJPM LP"EGN G"ASAM?AIO

@=IN GAPM K=TN'

'*49 2. ,*-8. -. <59 /54,:1549 *; 9.14
-. )8*1:.;89 -. (8*4,.! 7;.22.9 3.9;8.9
*<.?"<5;9 6819.9%
8= *MAHANPMA ANO G= ?M\=OEJI @A IJOMA KMJKMA

?D=MOA% GAN . ?JHH=I@AHAION KJPM @AQAV

IEM U \?JOM=EOAPM@#=QA? G= QJGJIO\ LPA GAN

,/<46NJEAIOOJPN AIC=C\NKJPM IJQAH>MA +))0'

X?JAIC=C\1 =?OEJIN AIQAMN GA @\QAGJKKAV

HAIO @PM=>GA AO NPM G"AIQEMJIIAHAIO% KMANV

O=OEJIN \?J?JIZPAN KJPM GAN ?GEAION'

X?J?EOJTAI 1 =?OEJIN NPM GA QJENEI=CA #>MPEO%

GJ?=G KJP>AGGAN$% ]OMA QA?OAPM @A @\QAGJKKAV

HAIO @PM=>GA @=IN GAPM ?JHHPIA% QEGGA% =NNJV
?E=OEJI '''

' X?JNJ?E=G 1 MA?MPOAHAIO% BJMH=OEJI% H=I=V

CAHAIO% QEA @A G"AIOMAKMENA% K=MEO\% @EQAMNEO\%

D=I@E?=K '''

-' X?J\LPEO=>GA1 HENA" AI =Q=IO @P ?JHV

HAM?A \LPEO=>GA% AIC=CAHAIONPM GANKMJ@PEON

GJ?=PS% MANKA?O @A G= N=ENJII=GEO\ @AN KMJV

@PEON% OM=INKJMON KGPN \?JGJ '''

.' X?J\?J1 OM=Q=EG NPM GAN \?JIJHEAN @"\IAMV

CEA'5INPEOA% IJPN =QJIN >A=P?JPK @"=POMAN

KMJFAON @JIO ?AGPE @A BJMH=OEJIN NK\?EBELPAN

A G= @\H=M?DA AIQEMJIIAHAIO=GA'

 ' ;\=GEN\AAI K=MOAI=ME=O=QA?GA ?=>EIAO?JINAEG6M=IZJENV<JPMENHAV3JINPGO=ION%
'% "V' JMC=IEN=OAPM@"5?JMENHJ%GA BJMPHVN=GJII=OEJI=G@AN\?JKMJ@PEONAO NJGPOEJIN

 ) AIQEMJIIAHAIO=GANKJPMG"D^OAGGAMEA%GA ?=HKEIC%G= MANO=PM=OEJI%GAN?JGGA?OEQEO\N

AO GA OJPMENMPA'RRR'BM=I?JENOJPMENHA?JINPGO=ION'?JHV RRRV%A?JMENHJ'?JH

&,-'*) %'+&$-& # "!

(05 /435 105605  ! 2*'

:PAGLPAN ASAHKGAN @A CANOAN NEHKGAN AO CM=OPEON KJPM QJPN =E@AM
A\?JIJHENAM G"A=P AO @JI?A M\@PEMA QJN B=?OPMAN1

*
*

E
*

$
*

$
 

;AK MAM GAN BPEOAN @"A=P AO =CEM EHH\@E=V

OAHAIO1 PI MJ>EIAO LPE CJPOOA AICAI@MA
+.) GEOMAN @A KAMOA K=M FJPM'

8=QAM G%ANG\CPHAN @=IN PIA CM=I@A >=NNEIA

KGPO^O LPA NJPN GA MJ>EIAO AO M\POEGENAM G"A=P

KJPM =MMJNAM QJN KG=IOAN!
_ 8=ENNAM @\?JICAGAM Y G"=EM =H>E=IO JP BM=EN

AO IJI =QA? @A G"A=P'
7IQEOAM QJN ?GEAION AO QJOMA \LPEKA Y \?JV

IJHENAM G"A=PA G"=E@A @"=BBE?DAOOAN @=IN GAN

OJEGAOOAN% AI ?PENEIA'
9JPM QJN ANK=?AN ASO\MEAPMN1

;\?PK\MAM G"A=P @A KGPEA KJPM =MMJNAM GAN

KG=IOAN JP =KM[N =@=KO=OEJI OA?DIELPA% KJPM
=GEHAIOAM GAN M\NAMQJEMN @AN=,#

7INO=GGAM PI CJPOOAVYVCJPOOA AO ?JPQMEM GA

NJG #=QA? QJN @\?DAON QAMON >MJT\N JP U HPGV

NDEICW$@=IN GAN H=NNEBN'
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